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PREISE, WHISKEY, SCHOKOLADE, POLLER & PETTING

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

herzlich willkommen zur ultimativen ,,XMAS-Insider-Edition 2025 -
zum zweiten Mal in nicht ganz so enger Zusammenarbeit mit den
Strategiekollegen!

»Alle Jahre wieder - und jedes Mal teurer?“ Auch dieses Jahr
haben wir uns wieder tief in die Gliihweintdpfe und Bratwurstgrills
gestiirzt, um die wirklich wichtigen Fragen zu klaren:

« Liebe kennt keine Grenzen!
Welche geheimen Weihnachtsmarkte finden sich zwischen
Petting bis Geilenkirchen?

o Battle der Gewinnspannen:
Schokolade vs. Whiskey?

Weihnachts-BWL fiir Dummies:
Warum kostet die Wurst mehr als der Gliihwein?

« Gendertrouble im Renntierstall!
Wieso ist Rudolph biologisch gesehen eigentlich eine Rudolpha?

Die Korrelation von Sicherheitspollern und Glithwein:
Warum schiitzt jeder Schluck Gliihwein neuerdings
auch die Welt?

o Und natiirlich die Karte mit den Gliihweinpreisen!

Kurz gesagt: Weihnachten ist nicht nur ein Fest der Liebe, sondern
auch ein Fest der Okonomie, Biologie und Poller-Philosophie. Also
lehnt euch zuriick, genieRt die Lichterketten und lasst euch von
den Erkenntnissen erleuchten - oder zumindest erheitern. Und die
zentrale Botschaft schon mal vornweg: ja, die ,,Glilhwein-Kanister-
ware, 0,2 | Tasse“ wurde im Schnitt um 0,25 € (flir die Jiingeren

25 Cent) unwesentlich teurer im Vergleich der 52 untersuchten
Standorte - Durchschnittspreis 4,85€ - aber die Bandbreite in
diesem Jahr reicht von 2,50 €* bis liber 10 €**. Winzergliihwein &
Schuss sind die beiden zentralen Variablen in der Preisfunktion -
bzw. -spreizung. . ok, Provinz und Vereinswesen

** Standort in einem stidlichen Bundesland nahe Miinchen

* unsere Tierpatenschaft in EF

Ich wiinsche uns allen Frieden, ein frohes Fest, einen guten Rutsch,
viel Optimismus und Gesundheit fiir 2026. Und ja: Die Immobilien-
markte erholen sich wieder ***

lhr Prof. Dr. Thomas Beyerle
Hochschule Biberach

Lehrgebiet Immobilienwirtschaft/
Immobilienresearch g

***Das habe ich 2024 auch schon geschrieben und die Neujahrs-
empfdnge 2025 haben es bestiitigt (die 2026er wahrscheinlich auch) -
aber diesmal stimmt s wirklich (auRer bei Tiernahrung und Biiroimmobilien)
***tja, liebe Jugendliche, so hiel8 das damals bei Dr. Sommer
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WEIHNACHTSMARKTE, WELCHE LEIDER
NIE DEN WEG IN DIE PRESSE
GESCHAFFT HABEN:
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WEIHNACHTS-BWL FUR DUMMIES
(UND SCHWABEN):

Ganz einfach: Gliihwein ist das ,Lockprodukt® auf Weihnachts-
markten - viele kommen primér dafiir. Bei der Bratwurst* kalku-
lieren Handler oft hohere Margen, weil sie weniger Stiickzahlen
verkaufen als Gliihwein.

« Die Wurst muss richtig ackern! Sie wird gegrillt, gewendet, um-
sorgt - Gliihwein steht nur faul im Topf und dampft vor sich hin.
+ Fleisch ist Diva-Material. Kiihlung, Hygiene, Brétchen -
alles First-Class.
o Grill = Stromfresser**. Gliihwein? Einmal heiR machen,
dann Wellness im Warmhaltebad.
+ Psychologie: Gliihwein ist der Party-Opener,
die Wurst der VIP-Gast. Und VIP kostet.

Kurz gesagt:
Mehr Aufwand, mehr Drama,
weniger Stlickzahlen = mehr Preis.

§9s

* nix fiir Wasserprediger, Vegetarier & Sojajiinger
** Strompreis: der hdchste Wert in den EU fiir Haushalte
in der Grundversorgung

BWL-BATTLE:

[-@ HBC. STRKLG

DIVERSITY IST REAL:

Jeder, der im Biounterricht aufgepasst hat, sollte es eigentlich
wissen: Der Schlitten des Weihnachtsmanns wird von Damen ge-
zogen! Der feine Herr” sitzt also am Steuer und l&sst die Rentier-
damen traben:

. Bei Rentieren (Karibus) verlieren die Mannchen ihre Geweihe
im Spatherbst, nach der Paarungszeit.**

+  Weibliche Rentiere behalten ihre Geweihe den ganzen Win-
ter Uber, um sich beim Futterverteidigen durchzusetzen***

Das bedeutet: Wenn der Schlitten des Weihnachtsmanns von Ren-
tieren mit Geweih gezogen wird (wie in den klassischen Darstellun-
gen), dann sind es biologisch gesehen Weibchen - oder kastrierte
Mdnnchen, die ihre Geweihe langer behalten. Heil’t fiir die Echo-
kammer-Geschadigten: ,Rudolph ist héchstwahrscheinlich eine
Rudolpha!*

* die roten Backen weisen auf ein Alkoholproblem hin, fiir Profis: Vasodilatation
** ja, teilweise nachvollziehbar
*** Advent, Advent, die Mutter rennt

Machen wir uns doch nichts vor. Viele Manner blieben beim Getrankehandler des Vertrauens stehen und schauten sich den ,,Bierkalender
der Welt 2025“ mit 24 Biersorten an - vor allem die Riickseite mit den Marken*. Preis zwischen 49 € und 70 €. Nach dem Abklingen des
Erregungszustandes und einer liberschlagigen Kalkulation wurde klar... Mhh... irgendwie doch sehr teuer! Die meisten endeten dann bei
»Nussmischung®, ,,KnallePopcorn“ oder ,Blumensamenselektion 2025“ und einem liberzeugend dargebrachten ,Danke, Schatz“ am 1.12..
Wenn wir der Sache nach den Gewinnmargen auf den Grund gehen und den klassischen Vergleich zwischen Schokoladen-Kalendern

(1-99 Jahre) und Whiskey (25-104 Jahre) heranziehen, zeigt sich im niichternem Zustand folgende Kalkulation - und ein klares Ergebnis:

SCHOKOLADEN-ADVENTSKALENDER

Herstellungskosten:
« Schokolade (24 Stiick):
» Verpackung & Druck:

ca.2,00€
ca.l1,00€
ca.0,50 €
3,50 €
9,99 €
6,49 €

65 %

» Logistik & Versand:
Gesamtkosten:
Verkaufspreis:
Gewinn: 9,99 € - 3,50 € =
Marge: (6,49 € + 9,99 €) x 100 =

WHISKEY-ADVENTSKALENDER

Herstellungskosten:
« 24 Mini-Flaschen Whisky: ca. 90,00 €
« Verpackung & Design: ca. 15,00 €
+ Logistik & Versand: ca. 10,00 €
Gesamtkosten: 115,00 €
Verkaufspreis: 199,00 €
Gewinn: 199,00 € - 115,00 €= 84,00 €
Marge: (84,00 € = 199,00 €) x 100 = 42 %

Fazit: Schokoladen-Kalender haben eine deutlich héhere prozentuale Marge, Whiskey-Kalender bringen aber absolut mehr Gewinn pro

Stlick. Und ja, im Januar wird auf beides dann verzichtet.

* alles exklusive Krombacher - Gott sei Dank!
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»WAS KOSTET EIGENTLICH
DAS WEIHNACHTSMARKT-GLUCK?*

Ein Gliihwein fiir 5 €2 Klingt (gar nicht so) fair - bis man die Rech-
nung hinter den Kulissen sieht:
« Standmiete:

Von ,,Schndppchen® 500 € bis ,,Innenstadt-Luxus* 10.000 €

e Strom:
Damit die Lichter glithen und die Wurst brutzelt - 200 bis 850 €

o Wasser & Miill:
Ja, selbst der Weihnachtsmann muss Gebiihren zahlen

« Dekoration:
Ohne Lichterkette kein Instagram-Post - 500 bis 2.000 €

o Personal:
Zwei fleiBige Helfer fiir 6 Wochen? 8.000 bis 12.000 €
(ab Mindestlohn gerechnet)
» Versicherungen & Genehmigungen:
Blirokratie schlaft nie - 350 bis 1.300 €
o Wareneinsatz:
30-40 % vom Umsatz - die Wurst will auch was vom Kuchen

Endergebnis: Fiir einen mittelgroRen Stand in der Grofstadt:
15.000 bis 25.000 € Fixkosten. Weihnachtsmarkte sind folglich ein
faszinierendes Zusammenspiel aus Tradition und Okonomie. Fiir
Standbetreiber bedeutet das jedoch eine sorgféltige Kalkulation
und ein hohes Mal} an Professionalitdt. Wer die Chancen nut-
zen will, muss bereit sein, in Standort, Angebot und auch Atmo-
sphare zu investieren - denn am Ende entscheidet nicht nur der
Glihweinpreis, sondern das Gesamterlebnis tiber den Erfolg.

* ja, ja, es sind Spannen - manche liegen sogar driiber, nur soll keiner behaupten, es sind
Weihnachtsmdrkte wegen der Poller abgesagt worden

AAABAAAARALLARAALAARAAAALAAMAAAAAAAAALALAAAMA

DIE KORRELATION VON SICHERHEITSPOLLERN UND GLUHWEIN - AUFREGER 2025

Es klingt verriickt, aber auf Weihnachtsmarkten gilt offenbar die neue Faustregel:

Poller-Index 4 = Glithweinpreis 4.

Das politisch aufgeheizte Thema ,,Sicherheit*, vulgo Sicherheits-Poller bzw. hydraulische Sperren, hat die Kostenstruktur nochmals verén-
dert. Soweit man es in diesem Jahr bisher abschatzen kann, liegen die Kosten zumeist bei den Stadten, die Aufteilung reicht von einer allge-
meinen Umlage auf die Standbetreiber, prozentualer Aufteilung bis hin zu Sonder-Haushaltsposten der Stadt/Kommune. Exemplarisch lasst
sich die ,,Sicherheitsoffensive Weihnachtsmérkte“ in Bayern benennen, aus der Poller mitfinanziert bzw. bezuschusst werden.

Wie es scheint: Mehr Poller = mehr Sicherheit = mehr Kosten.

Und wer zahlt’s? Natiirlich der Glihweinliebhaber - mit jedem Schluck ein Beitrag zur Poller-Patenschaft.
Uber die Steuer wieder hereingeholt (nein, nicht die Alkoholsteuer). *

Man kann auch sagen: ,,Mein Gliihwein schiitzt die Welt!“

Also: Wenn du am Eingang mehr Stahl siehst als auf der Autobahn, rechne mit 5 € pro Tasse.

* siehe auch Frau Bas bei den Arbeitgebern %
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KARTE DER
PREISTREIBEREI 2025

{3 HBC.

Aachen 4,50€

Augsburg 4,50€

Bad Homburg 450€

Berlin 6,00€

Berlin 5,50€

Berlin 500€

Berlin 5,60€

Biberach 3,50€

Bienenbiittel 3,60€

Bochum 3,50€

Bonn 450¢€

Bonn 500€

Bremen 450€

Cottbus 480€

Deidesheim 480€

Dessau 420€

Dortmund 4,00€

Dresden 450¢€

Dresden 5,00€

Duisburg 450€

Dusseldorf 5,60€

Diisseldorf 500€

Erfurt 450¢€

Erfurt 450€

Essen Steele 4,00€

Essen 4,20€

Flérsheim 4,00€

Frankfurt a.M. 5,60 €

Freiburg 5,00€

Grlitz 4,00€

Hamburg 450€

Hamburg 500€

Impfingen 3,00€

Itzehoe 350€

Konigstein/Taunus 3,50€

Kdln 550€

Kronberg 4,50€

Mannheim 550€

Mainz 4,00€

Leipzig 450€

Miinchen 6.00€

Minster 480€

Minster 550€

Miinster 5,00€

Ninberg 5,00€

Stuttgart 5,00 €

Wiesbaden 4,00€

Ulm 5,00€

Wanderup 3,00€ Quelle: HBC, Strategiekollegen & viele gute Geister, die natiirlich Erwdhnung finden, verbunden mit einem groRen Dankeschon:

Wirzburg 450€ Brunner, Thomas // Casper, Annelie // Dziomba, Maike // Eberhard, Andre // Ebinger, Stefan // Fesselmann, Michael // Forster, Peter // Frohnsdorf, Stefan //
! Fiikner, Holger // Giebeler, Johannes // Hasselkus, Katja // Hausmann, Emanuel // Hess, Ron // Jahn, Manuel // Katzung, Nicolas // Kleinert, Fiona //

Wuppertal 480€ Kortebein, Klaus // Lohr, Thomas // Matthey, Helmut // Metzger, Sevgi // Meyer, Stefan // Neubauer, Michael // Nissler, Axel // Priessnitz, Christopher //

Rehm, Miriam // Schmid, Glikeria // Schmid, Raoul // Schulze, Jens-Peter // Séntgerath, Andreas // Stoll, Noah // Theobald, Anna-Maria // Tietze, Nicole //
Durchschnitt 4,35 € Timmler, Bettina // Wagner, Ivette // Weber, Stefanie // Wolkenhauer, Tomas // Zdrzalek, Jonas

KOLLEGEN

Uber die Strategiekollegen: Die Strategiekollegen GmbH ist eine
Kommunikationsberatung mit Sitz in Berlin und weiterer Nieder-
lassung in Erfurt. Auerhalb der Adventszeit ist die Agentur auf die
Immobilienkommunikation* spezialisiert. Ihre Beratungsleistun-
gen umfassen die strategische Presse- und Offentlichkeitsarbeit
sowie Text- und Social-Media-Dienstleistungen.

*sie bemiihen sich redlich, weiterhin

{3 HBC.

Disclaimer: Die Strategiekollegen und der Biberacher Professor
tibernehmen keine Haftung fiir die in dieser Analyse getroffenen
Aussagen. Zu oft wurde in der Vergangenheit behauptet, dass
Erfurt nicht den schonsten Weihnachtsmarkt Deutschlands hat,
was aus Sicht der Agentur und vieler weiterer Marktexperten
natirlich nicht zutrifft.

Mehr Infos unter:
www.strategiekollegen.de
www.hochschule-biberach.de/kontakt/thomas-beyerle



